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~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - boc Iap - Tw do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOQI
g4 /BC-HABECO Ha Ngi, ngay  thang nam 2017

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2016 VA KE HOACH 2017

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong 2017

I. PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
1. Nhitng thuan lgi va khé khiin:

Thudn loi

Nam 2016, tinh hinh kinh té - chinh tri - x& hoi thé gioi c6 nhiéu bat on. Tuy
nhién, nho nhitng chinh séch, giai phép tich cuc caa Chinh phu, kinh té& vi mé di c¢6
nhitng dau hiéu phuc héi, lam phat duoc kiém soét, cac nganh san xuét cong nghiép
tiép tuc tang trudng, tuy nhién ca ndm van thip hon murc ting truéng cua cing ky.
LAi suat ngan hang it bién dong, tang truong tin dung cai thién. Chi s6 gia tiéu dung
(CPI) ting & muc thap, ty gia ngoai t¢ (EUR) giam... 1a co hdi gidm chi phi dau vao
cho cac doanh nghiép, thiic day phét trién san xuat kinh doanh.

Déi véi nganh cdng nghiép san xuat do udng, diéu kién vé kinh té vi mo,
diéu kién vé thoi tiét, xu hudng tiéu dung... c6 nhiéu thuan loi khién sic mua
tang, cac chi s6 vé san xuat, tiéu thy, ton kho déu vuot mac binh quan chung caa
toan nganh cong nghiép.

Kho khan

Bén canh nhiing thuan loi chung, Tong cong ty CP Bia - Ruou - Nudc
giai khat Ha Noi ciing gap khong it nhitng khd khan da anh huong dén viéc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam caa Tong cong ty.

- Canh tranh gitra cac doanh nghlep trong nganh ngay cang gay gat ngay
cang nhiéu thuong hiéu bia nudc ngoai tham gla vao thi trudng véi ngudn ngan
sach ddi dao, khong bi gidi han dé dau tu tir may moc céng nghé hién dai dén
cac hoat dong quang cao, tiép thi...

- Tur 01/01/2016 thué TTDB d4 diéu chinh tang tir 50% Ién 55%, trong
khi gia ban mot s6 san pham khong duoc diéu chinh ting tuong mg, da anh
hudng dén két qua san xuét kinh doanh cua Tong cong ty.

- Viéc truy thu thué tir nhitng nam trudc theo yéu cau cia Bo Tai chinh va
Kiém toan Nha nudc... ciing khién Tong cong ty gap kho khin nhat dinh trong
can doi dong tién.

- Chinh sach ting luong toi thiéu ving va luong tinh BHXH giy ap luc
tang chi phi san xuat, chi phi quan ly.
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- Céc chinh sach han ché tac hai caa lam dung d6 udng c6 con...

Tuy nhién, duogc su chi dao kip thoi cua Chinh phu va B6 Cong Thuong
cling véi nang luc, kinh nghiém va su phan dau cua cac don vi thanh vién; cong
tac diéu hanh nhanh nhay, dat hiéu qua cua Ban Lanh dao Téng Cong ty, Tong
cong ty Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi da tich cuc thuc hién nhiéu giai
phap thao g& kho khin, on dinh hoat dong san xuat kinh doanh, day manh cong
tac thi truong, phan dau hoan thanh va vuot ké hoach tat ca céc chi tiéu san xuat
kinh doanh chinh.

2. Két qua san xuit kinh doanh:
Tinh hinh thuc hién mot s chi tiéu chinh ctia nim 2016 nhu sau :

- Tong san luong bia tiéu thu dat 526 trigu lit, tang 3% so vai cling ky va
bang 100,2% ké hoach nam.

- Doanh thu tiéu thy san pham chinh dat 8.127,6 ty dong, tang 8% so Vi
cung ky va bang 100,8% ké hoach nam.

- Loi nhuan trudc thué dat 997,3 ty dong, tang 0,6% so vai cling ky va
bang 100,6% k& hoach nam.

- Nop ngén sach dat 2.079,97 ty dong, tang 5,6% so véi cung ky va bang
101,1% ke hoach nam.

- Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong dat 15,4 tricu d6ng/ngudi/thang,
tang 20,7% so véi cung ky va bang 102,3% ké hoach nam.

3. Panh gia hoat déng san xuat kinh doanh:
Vé san xudt:

Dy bao trudc nhiing kho khan trong nam 2016, ngay tur dau nam, Tong
cong ty da xay dung ké hoach san xuét phu hop, tap trung vao cong tac diéu
hanh san xuét dam bao sat véi cong tac tiu thy, luong hang t6n kho ludn duoc
giit & mirc hop 1y, dép ing duoc nhu ciu thi truong theo ting thoi vu, dong thoi
bao dam chat lugng san pham.

Cong tac quan 1y chi phi trong nam thyc hién tt, hé théng dinh muc kinh
té k¥ thuat thuong xuyén duoc ra soat, theo ddi. VAt tu nguyén liéu duoc cung
tmg kip thoi, may moc thiét bi dugc sira chita bao dudng dinh ky, phuc vu tét
cho hoat dong san xuat, ning suat cac diy chuyén san xuat hau hét dugc cai
thién so v&i nam trude.

Chat lugng san pham 6n dinh, cac chi tiéu hoa 1y, vi sinh déu dam bao. Y
thire tuan tha quy trinh, ning cao chét luong san pham dé bao vé thuong hiéu
bia Ha N61 dugc cac don vi thanh vién quan tadm va nghiém tic thyuc hién.

Céc cong ty con, cong ty lién két trong t6 hop déu nghiém tac chuédn bi
vat tu dau vao, dam bao cac diéu kién vé may moc, thiét bi, thuc hién ding ké
hoach san xuit duogc giao va hoan thanh tir 91% dén 100% KH nam.
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Vé tiéu thu:

Niam 2016, Tong cong ty di tiéu thu dugc 526 triéu lit bia thuong hiéu Ha
Noi, ting 3% so vai cling ky va hoan thanh 100,2% Ké hoach nam. Trong d6, bo
san pham bia chai Ha Noi nhan xanh va bia lon Ha Noi nhan xanh c6 muc ting
trudng cao so Véi cling Ky, vuot ké hoach san xuat naim & muc cao, lan luot 13
200,8% va 190,9%. Bo san pham nay da dugc nguoi tieu ding ¢ khu vuc mién
Trung chap nhan va bu dap duoc mot phan cho sy sut giam caa san pham bia
chai Ha Noi 450ml.

Trong ndm qua, cac khu vuc thi trudng chinh cua Tong cong ty déu phai
chiu su canh tranh quyét liét. DBé gitr vitng, phat trién thi truong va dat duoc tang
truong néu trén, Tong cong ty da nd luc thyc hién nhiéu giai phap dong bo, day
manh va st dung hiéu qua ngudn ngan sach danh cho cac hoat dong Marketing
nhu:

Cai tién phuong thuc ban hang va quan ly ban hang; xay dung cac chuong
trinh, giai phap dong bo dé thuc day tiéu thu theo thang: thuc hién tot cac chinh
sach hd tro cho céac dai 1y, hé thng tai trg cho cac nha hang dugc mo rong va
phat trién, xdy dung chuong trinh khuyén mai cho bd san pham bia chai va bia
lon nhan xanh tai thi truong mién Trung, trién khai chuong trinh khuyén mai
giat nap Bia lon vao dip Tét Nguyén dan theo thuong nién.....

Nhim lién tyc quang ba san pham ctia Tong Cong ty to1 nguoi tiéu dung duoc
rong khap, nam 2016, Tong Cong ty da tham gia vao nhiéu hoi chg, t6 chire nhleu su
kién, 18 héi tai cac khu du lich va tai tro cho nhiéu chuong trinh trong va ngoal nuoc
hudng dén nhidu dbi tuong khach hang & nhiéu Itra tudi khac nhau, timg budc khang
dinh vi the lam moi hinh anh va nang cao gia tri thuong hi¢u Bia Ha Noi, dong thoi
phat tnen thém nhiéu thi truong moi o cac vung sdu, vung xa nham ting d6 phu cua
thi tru’ong. .. Cac chuong trinh, chudi su kién thu hat duge dong dao khach hang
tham gia nhu: Chudi su kién L& hoi Bia Ha Noi tai Bac Giang, Tuyén Quang va Ha
Noi1; Chuong trinh nhac hd1 Countdown chao dén nam 2017; Hoat dong tai trg cho
L& hoi du lich & Ctra Lo va Sam Son... Ngoai ra, cac hoat dong nhu: Trung bay san
pham tai cac nha hang trong diém, cac siéu thi nhan dip tét; Thuc hién TVC quang
céo, truyen thong trén cac phuong tién thong tin dai chung, quang cao pano tAm 16m,
khuyén mai truc tiép cho khach hang. .. ciing duoc day manh dé ting hiéu qua truyén
théng. Tong cong ty cling ap dung quan 1y hé thong ban hang truc tuyén DMS.One
d6i véi cac tinh Nghé An, Ha Tinh va Quang Binh. Pong thoi, cong tac cham soc va
giai quyét khiéu nai cta khach hang ciing dwoc Tong cong ty chu trong.

Cong tac phan phdi, van chuyén bia thanh pham, vo chai két dén cac chi
nhanh, kho, dai 1y va cac cong ty thanh vién duoc thuc hién va kiém soat chit
chg, nhanh chong, dap tng tot nhu cau ciia khach hang va phuc vu tét cho san
xuat. Trong nim, Tong cong ty di dua vao sir dung thém 1 kho, chi nhanh mdi,
nang tong sd kho chi nhanh 1én 18 kho va chi nhanh nham phat trién hé thong
phan phéi, ddm bao cho khach hang c6 thé 1ay hang thuan tién, giam chi phi van
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chuyén.

Bén canh viéc phat trién va giit viing thi trudng trong nudc, Tong cong ty
dang xuat khau di mot s6 nudc ¢ khu vuc thi truong Chau A, Chau Au va chau
Uc. Tong san lugng xuat khau nam 2016 tang trudéng 58,1% so véi cung ky va
chu yéu tai thi truong Australia va Anh.

Vé cong tde té chirc lao déng:

- Xay dyung va hoan thién phuong 4n t6 chirc SXKD tai 183 Hoang Hoa
Tham.

- Thuc hién 53 khoa dao tao cho cac don vi thanh vién trong toan to hop.
trong d6 trong tdm huodng tdi cic khoa nhdm nang cao ndng lyc quan tri
marketing, phat trién thuong hi¢u, thi truong va cac khoa nham duy tri, cai tién
chat luong san pham, dam bao sy hoat dong 6n dinh ctia may moc, thiét bi.

- Tap trung kiém tra, giam sat cong tac an toan VSLD, PCCN, dam bao an
toan thiét bi va nguoi lao dong, khong c6 vu tai nan lao dong nao xay ra.

- Cong ty me va céac don vi thanh vién déu dam béao va duy tri vi€c lam,
thu nhap on dinh, gidi quyét cac ché do cho ngudi lao dong dung phép luat.

Ve cong tac tai chinh ke toan:

- Thuc hién céac kién nghi ctia Kiém toan Nha nudc va bao céo tinh hinh
thuc hién kién nghi KTNN theo tho1 gian quy dinh.
- Tiép tuc thuc hién cac budc thoal von tai cac cong ty ngoai nganh da

dugc Bo Cong Thuong chip thuin vé chu truong thoai vén tai Cong van sb
3479/BCT-CNN ngay 29/4/2016.

- Thudng xuyén co cau lai ngudn von dé ting thu nhap tir dau tu tai chinh
dong thoi dam bao von luu dong cho hoat dong cia Tong Cong ty.

Vé cong tdc quan Iy chat liong :

- Mot sb ton tai vé chat luong ctia nam 2015 da dugc giai quyét co ban:
kiém soat dwoc ty 1 bia men dai ngay, luong bia ton kho tai nhimg mua thap
diém ciing di hop ly hon, cac kho thuc hlen tot cac quy dinh vé xép kho, ddo
kho, giup bao quan t6t hang hoa trong muia ndm am.

- Mt s6 chi tiéu mdi duge dua vao kiém soat dd hd trg viéc theo ddi va
xur 1y cac van dé trong qua trinh bao quan bia thanh pham.

- Cong tac cham soc khach hang duoc chi trong, cac khiéu nai ctia khach
hang... déu dugc cac phong ban chuyén mén quan tdm, tim hi€éu nguyén nhéan
va giai quyét triét de.

- Thyc hién t6 chtrc dao tao phuong phap cam quan méi cho cac nhan
vién KCS va k¥ su cong nghé dé nang cao viéc tu ki€m soat chat lugng bia
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thanh phém tal cac don vi thanh vién.

Vé cong tac ky thuat, khoa hoc cong nghé :

- Thyc hién vi¢c khao sat, danh gié k¥ thuat tai cac don vi di dua ra nhiéu
kién nghi dé cac don vi ra soat hé thong thiét bi, qua trinh thuc hién quy trmh
cong nghé dé cai tién t6t hon. Cac don vi da va dang dau tu, cai tao 16n gém:
Cong ty bia HN Quang Binh, Cong ty bia HN Hai Duong, Cong ty Bia HN
Hung Yén 89.

- Hoan thanh chuyén giao cong nghé SX bia lon HN 330 tai Cong ty
HABECO - Hai Phong va bia chai nhan xanh tai Cong ty bia Ha Noi - Nghé An.

- P ban hanh quy trinh chung, théng nhat cho san xuat bia chai va bia lon
HN nhan xanh tai nhitng cong ty san xuat bia HN nhan xanh.

- Pua vao van hanh 6n dinh céc trang thiét bi thi nghiém méi dugc dau tu
trong nam.

Ve cong tac dau tue:

Trong nam 2016, Tong cong ty di chi dao trién khai tich cuc cac du 4n
chuyén tiép tir ndm 2015, chd trong hon cong tac giam sat, danh gia dau tu,
huéng dan cac Cong ty con thuc hién quan 1y cac du 4n dau tu theo dung quy
dinh cua nha nude. Cac hang muyc cong trinh xay dung dugc bao dam chat
lugng, hoan thanh dung tién do, dat yéu cau k¥ thuat, my thuét, an toan cho
ngudi va may moc thiét bi trong sudt thoi gian thi cong va khi dua dy an vao sir
dung.

Trong nam, Tong cong ty da hoan thanh:

- Du an dau tu chiéu sau, d6i méi thiét bi cong nghé nang cao chat luong
san pham tai Cong ty CP Bia Ha No6i - Quang Binh: Pa hoan thanh va di vao
hoat dong thang 11/2016.

Céc du an chuyén tiép gom :

- Dy 4n dau tu hé théng san xuat bia thir nghi¢m tai Nha may bia Ha Noi -
Mé Linh: Toan bg du an da hoan thanh trong Quy 1/2017.

- Dy 4n ddu tu may dan nhan sticker tai day chuyén chiét chai s6 1 tai Nha
may bia Ha N¢i - M@ Linh: Dy kién s€ hoan thanh vao thang 9/2017.

- Duan dau tu sir dung loai lon, nap 211/202 tai cac day chuyén chiét lon
cua Tong cong ty: Du kién s€ hoan thanh cuoi thang 10/2017.

Vé cong tac khic:

- Phat dong céac phong trao thi dua tiét kiém chat lugng hiéu qua, phat huy
sang kién, cai tién k¥ thuét, hop 1y hoa san xuat véi khau hiéu thi dua “Tiét kiém
tdi da, dam bao chat luong, gitt viing thuong hi€u, quan tri hi¢u qua”... Nam
2016 c6 15 sang kién cai tién d4 dugc cong nhén, sb tién tiét kiém duoc 1a 1,9 ty
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dong.

- Thyc hién t6 chirc Tuén 18 Quéc gia An toan v¢ sinh lao dong- Phong
chong chay nd lan thtr 18 nam 2016 va trién khai t6 chic HQi thi An toan vé
sinh vién gié1 ndm 2016 tai Quang Binh.

- Thuc hién cac hoat dong tur thién, xa hdi voi té)ng s6 tién ung hg nam
2016 1a 7,8 ty dong.

Nam 2016, Tong cong ty da vinh du nhan duoc cac giai thuong 16n nhu:
1. Thuong hiéu Qudc gia

Sao vang dat Viét.

Doanh nghiép tin cdy vi nguoi tiéu dung.

Hang Viét Nam chét luong cao.

San pham chu lyc cta thanh phd Ha Noi

o o bk wD

Giai thuéng Thuong hi¢u Viét.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Panh gia tinh hinh:

Nam 2017 tiép tuc 1a mot nam c6 nhiéu co hoi va thach thirc. Du bao kinh té
thé gidi va thi truong hang hoa sé tiép tuc chiu tac dong tir cac cudc khing hoang
chinh tri, tranh chap chi quyén tai nhiéu khu vuc trén thé gidi, c6 kha ning anh
huong dén kinh té trong nudc.

Viéc hinh thanh Cong dong kinh t&¢ ASEAN (AEC) véi nhimg muc tiéu
chung va viéc ky két, trién khai cac Hiép dinh thuong mai tu do FTA mang lai
nhiéu co héi, nhung ciing tao ra nhiing thach thirc rat 16n cho cac doanh nghiép.
Tuy nhién, nén kinh té duoc danh gid 1a sé tiép tuc duy tri da ting truéng, nhu cau
tiéu dung sé tiép tuc duoc cai thién nhd nhimg chinh sach tich cyc tir phia chinh
phu.

Déi v6i Tong cong ty, gia ca ciia cac nguyén nhién vat lidu dau vao van con
nhiéu bién dong kho ludng, anh hudng cua chinh sach thué TTDB, ap luc duy tr
muc tang trudng vé 1oi nhuan, cac chinh sich han ché tic hai cta ruou bia, tinh
hinh thoi tiét, ap luc tir cac d6i thil canh tranh trong nudc va nudc ngoai trén thi
truong truyén thong... sé tiép tuc anh huong dén nhu cau tiéu ding trén thi truong
va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

Panh gia trudc tinh hinh nay, Téng cong ty xay dung mot s6 chi tiéu va giai
phap chi1 yéu cho nam 2017 nhu sau:

2. Muc tiéu sin xuit Kinh doanh:

- Tiéu thu bia thuong hiéu Ha Noi cac loai : 542 triéu lit, tang 3% so voi CK;
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- Tiéu thy nuéc udng déng chai UniAqua: 2 triéu lit, ting 155,7% so voi
CK;

- Doanh thu tiéu thu sp chinh  : 8.866 ty dong, tang 9,1% so véi CK;
- Loi nhuan truée thué : 1.001,1 ty d¢ong, bang 100,4% so véi CK;
- CO tacnam 2017 : Duy kién 20%.

3. Mgt s6 giai phap cu thé:

Vé cong tac san xuat -

- Theo ddi sat va can ddi hoat dong san xuét tai cac don vi thanh vién dam
bao thuc hién t6t cac muc ti€u cua ké hoach nam, dam bao hoan thanh ké hoach
nam & muc cao nhat trén toan h¢ thong.

- Tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, phat huy nang luc hién
cO, chu dong day manh san xuat, va ti€u thu cac san pham dang c6 191 thé trén
thi truong.

- Thuc hién t6t cong tac stra chita bao dudng may méc, dam bao dap Gmg
tot yéu cau cua san xuat. Nang cao nang luc may moc thiét bi, khai thac va phat
huy ¢6 hi€u qua céc thiét bi da dua vao san xuat dé tang san lugng san pham.

- Thyc hién viéc kiém soat chi phi, trién khai a4p dung dinh mirc kinh té k§
thuat dé kiém soat, ra soat lai cac khau trong qua trinh san xuat, luu thong dé tiét
Kiém toi da cac chi phi san xuat, quan ly.

- Chu trong cong tac phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, sang kién trong
cong tac quan ly, tuyén truyén y thirc tac phong cong nghi¢p, van hoa doanh
nghiép, bado v¢é moi truong cho ngudi lao dong nham phat huy to61 da tinh sang
tao, trinh dg, nang lyc cia nguoi lao dong.

vé cong tac thi trivong:

- Xay dung ~ké hoach marketing nam 2017, chuong trinh ho tro Va‘1~ké
hoac}} ngan s;ich ho trg cac thi truong Quang Ninh, TP H6 Chi Minh, Pa Nang
cu the, chi tiét.

- Phoi hop véi céqg ty tu van chién luoc thuc hién dinh vi, lam méi
thuong hi¢u va cac san pham Bia Ha Noi.

- Tiép tuc trién khai thi diém hé thdng quan 1y ban hang truc tuyén.

- Hoan thién hé théng kénh phan phdi, ban hanh chinh sach ban hang nam
2017, phoi hop voi cac don vi thanh vién trong viéc cung c6 va phat trién thi
truong cho cac san pham cua Tong cong ty.

- X4y dung va trién khai céac chuong trinh khuyén mai, hd trg ban hang
hang thang cho cac dai ly, khach hang cép 2, cac nha hang trong diém. Trién
khai chuong trinh khuyén mai tryc tiép cho nguoi tiéu dung nham tan dung co

thﬂ thi truong, kich thich ti€u thu cac san pham bia Ché}l Ha No1 330 ml, b0 san
pham bia nhan xanh va bia lon Ha N¢i nhan dip he va tét 2017 - 2018.
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- San xuét phim quang cao, thue hién truyén thong quang cao  thuong hi¢u
céc san pham bia HN trén truyén hinh, internet, bio mang, bao gidy, bién hiéu
ngoai troi, phuong tién van tai...

- Tb chirc su kién, 18 hoi Bia Ha Noi tai cac khu du lich va tai trg cho
nhiéu chuong trinh trong va ngoai nuoc, tham gia cac chuong trinh binh chon
thuong hi¢u... nham quang ba va phat trién thuong hi¢u Bia Ha Noi.

- Tiép can va tim kiém khach hang moi, déy manh hoat dong xuét khau,
quang ba thuong hi¢u bia HN ra thi trudng nudc ngoai.

Vé cong tdc té chirc lao dong:

- Trién khai thuc hién phuong an thanh 1ap Nha may Bia Ha Noi — Hoang
Hoa Tham sau khi c6 y kién cua B Cong Thuong va HPQT Tong cong ty.

- Tiép tuc dao tao theo di twong, trong d6 trong tAm hudng t6i cac khoa
v€ quan tri v€ thuong hi¢u, thi€t bi va cong ngh¢ cao.

Ve cong tac tai chinh ke toan:

- Tiép tuc x4y dung va trién khai cac phuong 4n hd trg tai chinh déi véi
cac cong ty thanh vién gap kho khan.

- Pam bao coéng bd thong tin BCTC theo quy dinh ctia nha nudc d6i véi
cong ty niém y¢t.

- Khai thac cac dich vu ngén hang v6i muce ho trg tai chinh canh tranh

nhit toi cac don vi thanh vién nham tai co cdu ngudn vbn va giam chi phi tai
chinh trong qué trinh vay v6n ngan hang dé phuc vu cong tac SXKD.

vé cong tac dau tir xay dung co ban:

- Thuong xuyén ra soat lai tién d6 cua cac du an dé co bién phap chi dao,
giam sat, xu 1y kip thoi cac van dé phat sinh nham day nhanh tién do dau tu.
Chu ¥ cac van dé vé chat lugng va thu tuc phap ly cua tung du an dau tu.

- T chire thyc hién viéc giam sat, danh gia dau tu mot cach thuong
xuyén, cung cd, cap nhat nhimg kién thtc, quy dinh méi cia Nha nudc trong
linh vuc dau tu xdy dung dé thuc hién dung.

Cong tac guan [y va nang cao chat lwong san phcfm:

- Tiép tuc theo doi, gidm sat cong tac san xuét, chat lugng, tinh hinh st
dung nguyén vét ligu, tinh hinh phan tich, kiém sot cht luong tai cac don vi
san xuat, ddm bao thong tin nhanh chong, kip thoi thong qua mang ludi Dai dién
chét luong va Giam sat chat lugng céc cong ty san xuat Bia thuong hiéu Ha Noi.

- Giam sat chat ch& viéc xuét, nhap bia thanh pham tai cadc cong ty san
xuat bia Ha Noi; tinh hinh luu kho, dao kho, bao quan san pham tai cac kho, chi
nhanh, tranh tinh trang ban lan ving trén thi truong.

- Tang cudng cong tac klem tra giam sat cong tac quan ly chét luong tai

cac cong ty trong diéu kién san xuat cao diém, ra soat cac nguy co gy ra 16i dé
céi tién hé théng.
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- Tiép tuc dao tao cdm quan theo phuong phap méi cho 3 cong ty con lai
trong hé¢ thong nhu Cong ty Bia Habeco Hai Ph(‘)ng, ID, Trading 89.

- Nghién ctru trién khai 4p dung mot s6 phuong phap phéan tich méi nhu
SO2; dinh luong d6 oxi héa, dy doan tudi bia bang may quang phd; phan tich
mot s6 hop chat mui co ban trong bia. ..

- Nghién ctru cac phuong phap kiém tra cac chi tiéu chuyén sau hon dé
danh gia chat lugng bia ca vé hoa 1y, vi sinh, cdm quan.

- PBua viéc kiém soat KPIs tré thanh cong cu kiém soat san xuat, chat
luong hi¢u qua.

- Thuc hién 5S c6 hi€u qua tai cac don vi san xuat bia HN.

Cong tac nghién cuu phat trién san pham moi.

- Piy manh cong tac nghién ctru phat trién san phim méi dé thuc hién
muc ti€u da dang hod san pham, dap ung nhu cau thi truong va chuan bi dua ra
thi truong trong cac nam tiep theo.

- Tiép tuc thuc hién cac du an cép Nha nuéc theo ké hoach.

Véi nhitng kho khan, thach thic nhu trén, dé nam bat dugc nhimng co hoi
va vuot qua nhirng thach thac, duy tri mire tang truong va thuc hién dugc nhitng
muc tiéu ké hoach da dé ra doi hoi sy nd lye, doan két cua toan thé can bo cong
nhan vién trong toan Tong cong ty va sy ang ho cua cac co dong. Pay sé ER
manh to 16n, gilp cho Tong Cong ty vuot qua nhimg khoé khin trugc mat dé
hoan thanh tét nhitng nhiém vu do Chinh phu, Bé Cong Thuong va cac nha dau
tu giao pho, trong doi.

~ Trén ddy 1a bao cao Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2016 va dy kien K& hoach san xuat kinh doanh nam 2017
cua Tong cong ty.

Kinh trinh dai hdi d6ng c6 déng 2017 xem xét va cho y kién.

Xin kinh chtc céc quy vi dai biéu, cac nha dau tu sic khoe va hanh phic!
Chuc Pai hoi thanh cong tdt dep!

Tran trong!

Noi nhgn: TONG GIAM POC
- Nhu trén;

- TVHDQT, Ban KS;

- VP HDQT;

- Luu: VTh, KH.

Nguyén Hong Linh
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